
¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪƛŎƪ-ƻũΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ōǊŀƛƴπ
ǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ ƛŘŜŀǎΣ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǌƻōƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ !ƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǇǊƻǘƻπ
ǘȅǇƛƴƎΦ hƴŜ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŀǊƳ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘŜŘ 
ŀ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳōŜǎΗ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǌƻōƻǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǾŀǳƭǘΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀǊƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƅƛǇ мул ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ŎǳōŜΦ ¢ƘŜȅ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

 
¢ǿƻ ǘŜŀƳǎ ōŜƎŀƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴΣ ƻƴŜ ǳǎŜŘ ǇƴŜǳƳŀǝŎǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳōŜ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ǿƘŜŜƭǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǳǎπ
ƛƴƎ ǇƴŜǳƳŀǝŎǎ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳōŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƭŜŜǿŀȅ ǿƘƛƭŜ ƎǊŀōōƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳōŜΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ōǊŜŀƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀǊƳΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ 
ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǊƳ ƛǎ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎǘƻǇǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƘŜƴ ƎǊŀōōƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎǳōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ƛǘΗ 
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WŀƴǳŀǊȅ-CŜōǊǳŀǊȅ 
нлму 

ǿǿǿΦƘƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎŦǊŎΦŎƻƳ     ǘŜŀƳLƴŦƻϪƘƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎŦǊŎΦŎƻƳ    CƻǊǘ /ƻƭƭƛƴǎΣ /h 

YƛŎƪ-ƻũ aŀȅƘŜƳΗ 



¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ Ǌŀƴ ŀ [ŜƎƻ ŀƴŘ ŀ WǊΦ [ŜƎƻ 
wƻōƻǝŎǎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾƛƴƎ Ǌƻōƻǘ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǎŜƴǎƻǊύ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƎŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ǇƻǿŜǊ ǿƘŜŜƭǎΦ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƪƛŘǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ƘŜƭǇΦ hǳǊ /!5 ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΣ 
!ƴŘǊŜǿ tǊƛŎŜΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ {ƘŜǇŀǊŘǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ нлмс 
Ǌƻōƻǘ aŀƎƴŜǘŀǊ ƻƴ {ƘŜǇŀǊŘǎƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ {¢9a ƴƛƎƘǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǘŀǇǳƭǘ ŀƴŘ ōŀƭƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ aŀƎƴŜπ
ǘŀǊ ǇƭŀȅŜŘ ŎŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴΗ 
aŜƳōŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {¢9a 
ŀƴŘ CLw{¢Φ /ƻƻǇŜǊ ²ŀǊŘΣ ƻǳǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘΣ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƘŜ 
ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜΦ 
 

wŜƅŜŎǝƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻũ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ {¢9a ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ 

 

ǿǿǿΦƘƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎŦǊŎΦŎƻƳ     ǘŜŀƳLƴŦƻϪƘƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎŦǊŎΦŎƻƳ    CƻǊǘ /ƻƭƭƛƴǎΣ /h 

¢ƘǊƻǿōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ hũ-{Ŝŀǎƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ-CŜōǊǳŀǊȅ 
нлму 

{ƘŜǇŀǊŘǎƻƴ {¢9a bƛƎƘǘ 

{ǳƳƳŜǊ {¢9a /ŀƳǇǎ 


